SCOALA GINNAZIALA PIRTESTI DE SUS

PROIECT DE DETVOLTARE INSTITUTIONALR
9015- 2020

MOTTO
Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi
omul!

Platon







DEVIZA : ,,in limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu,
bazati pe convingerea ca toate au un inceput, sa facem singuri ce
asteptam de la altii!”

ARGUMENT:

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel
national, local, de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere
a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importantd deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
(dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale magementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung
a scolii.

Tn contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru
a face fata unei evolutii Tn cariera intr-o lume aflats in rapida schimbare si in
conformitate cu: Legea Tnvatamantului nr. 84/1995 republicat, Legea nr. 128/1997
(Statutul Personalului Didactic ), Legea Educatiei Nationale ( Legea nr. 1 din 2011 ),
Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu OMECTS, cu prevederile
normative ale Inspectoratului Scolar al Judetul Suceava, Buletine informative ale
Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar si a planului de dezvoltare
locala.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii gcolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continua a bazei materiale,

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;

o Echilibru intre cerere si oferta:



- oferta educationala tine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cét si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de
interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civica;
o Cooperare scoala-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Comunei Cacica,
- participare la programele si actiunile organizate de Dom Polski,
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
Din analiza documentelor mentionate, obiectivele in domeniul educatiei avute
in vedere Tn mod prioritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionala a
scolii sunt:
= Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie;
= Dezvoltarea abilitatilor necesare invatarii de-a lungul intregii vieti;
» (Corelarea sistemului de educatie si a celui de cercetare, dezvoltare si inovare cu
obiectivele si reperele europene;
= Cresterea calitatii in educatie pentru formarea resurselor umane creative.
La acestea se adauga obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare
locala:
= Egalizarea sanselor la educatie ale tuturor elevilor;
= Cresterea calitatii actului educational - ca baza a cresterii competitivitatii fortei de
munca;
= Dezvoltarea unui sistem informational computerizat pentru si intre toti partenerii
educativi.



VIZIUNEA

Printr-o  educatie de calitate,
asiguram succesul elevilor, la scoala
sl Tn viata.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Pirtestii de Sus se vrea un loc prietenos,
in care toti copiii sa beneficieze de programe educationale
Imbunatatite continuu. Profesorii vor actiona pentru
construirea cunostintelor si dezvoltarea competentelor
prevazute de programele scolare, care sa le permita elevilor
adaptarea eficienta in scolaritatea urmatoare si in societatea
aflata in plina schimbare, dar si pentru dobandirea normelor,
atitudinilor si valorilor fundamentale care T1i vor calauzi pe
elevi n viata.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea
sanselor, responsabilizarea parintilor pentru pregatirea
scolara si evolutia elevilor si dezvoltarea interactiunii cu
comunitatea locala.

Valorile cheie: cooperare, inovatie, raspundere publica,
eficienta, toleranta.



2.1 COORDONATE GENERALE:

e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Pirtestii de Sus — Scoali cu personalitate
juridica;

* Adresa unitatii: sat Pirtestii de Sus, com. Cacica, jud. Suceava;

* Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-14.00, un schimb;

* Limba de predare: romana,

» Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Cacica — Scoalid structura;
» Adresa unitatii: sat Cacica, com. Cacica, jud. Suceava;

* Tipul scolii: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-15.00, un schimb;

* Limba de predare: roméana,

 Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,,Henry Senkievicz” Solonetu Nou — Sc.
structura;

* Adresa unitatii: sat Solonetu Nou, com. Cacica, jud. Suceava;

* Tipul scolii: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

* Programul scolii: 8.00-15.00, un schimb;

* Limba de predare: roméana,

REPERE ISTORICE
SCOALA GIMNAZIALA PIRTESTII DE SUS
1888 - Tnfiintarea primei scoli din localitate;
1893 - Inaugurarea actualului local de scoala;
1951 - Infiintarea primei grupe de gradiniti;
1966 - Prima functionare a scolii cu clasele I-V111;
1976 - Inaugurarea corpului nou al clidirii scolii;
1976 - Infiintarea claselor 1X-X;
1991 - Functionarea scolii cu clasele I-V111;
2008- Inaugurarea corpului Extindere scoali;
2008 —Finalizarea constructiei Centralei termice §i instalatiilor interioare.

REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala Pirtestii de Sus este situata Tn Comuna Cacica, o localitate
bucovineana din judetul Suceava, aflata la poalele Obcinilor Mari a Carpatilor
Orientali, la distanta de 8 kilometri de cel mai apropiat oras, Solca, la 18 kilometri
de orasul Gura Humorului si la 40 kilometri de municipiul Suceava. Localitatea
Pirtestii de Sus are o suprafata de 950 ha si un numar de 4300 de locuitori



CAP. | RESURSE UMANE
1.Situatia efectivelor de elevi, anul scolar 2014-2015, la scolile din comuna Cacica:

Ciclul de invatamd Sc. Pirtestii| Sc.Cacica Sc. Solonet Total
Sus comuna
Gr./cl. | Efecti Gr./cl. | Efectivi Gr./cl. | Efective | Gr./cl. | Efectiv
Tnv. preprimar |3 57 |1 16 2 32 6 105
Tnv. primar 5 92 |2 43 3 46 10 181
Tnv. gimnazial |4 91 |4 56 4 46 12 196
Total 12 240 |7 115 9 127 28 482

2. Situatia incadrarii cu personal al scolilor din comuna Cacica:
a) Cadre didactice:

Scoala | Functia efecti] Dupa incadrare Dupa gr. didactic
didactica T S P Gr.l | Gr.ll | Def. |Deb.
Pirrestii | educatoare |3 3 - - 3 - - -
Cacica | educatoare |1 1 - - 1 - - -
Solonet | educatoare |2 2 - - - 2 - -
total 6 6 - - 4 2 - -
Pirrestii | invatatori |5 5 - - 5 - - -
Cacica |invatatori |2 2 - - 2 - - -
Solonet | invatatori |3 2 1 - 1 1 - 1
total 10 |9 1 - 8 1 - 1
Pirrestii | profesori 8 8 - - 4 3 1 -
Cacica | profesori 6 3 2 1 2 1 2 1
Solonet | profesori 7 5 2 - 3 2 2 -
total 21 |16 |4 1 9 6 5 1
total comuna 37 |31 |5 1 21 9 5 2

3. Personal didactic auxiliar si nedidactic:

= Secretar sef =1
= Contabil =1
=  Administrator =1
= Fochist =1

®  Muncitor intretinere =1
= Personal de ingrijire =6



CAP. Il REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI LA INVATATURA, EVALUARE

NATIONALA SI ADMITERE iN LICEE SI SCOLII PROFESIONALE

1. SITUATIE STATISTICA - privind rezultatele la invitituri obtinute de elevi la
sfarsitul anului scolar 2013 - 2014

Nr Indicatori Scoala Pirtesti Scoala Cacica Scoala Solonet | Total
crt I-1v V-VIII I-1v | V-Vvlll | I-IV V- comuna
VIl
1 | Elevi inscrisi 92 107 45 67 52 62 425
2 | Elevi ramasi 92 107 44 65 50 62 420
inscrisi
3 | Elevi promovati 92 106 44 65 50 62 419
4 | Elevi repetenti 0 1 0 0 0 0 1
6 | Promovabilitate 100% | 99.06% | 100% | 100% 100% | 100%
a pe niveluri (%)
7 | Promovabilitate 99,49% 100% 100% 99,76%
a pe scoald (%)
2. SITUATIE STATISTICA - privind rezultatele la invatitura obtinute de elevi la
sfarsitul anului scolar 2014 - 2015
Nr Indicatori Scoala Scoala Scoala Total comuna
crt Pirtesti Cacica Solonet
1 | Elevi inscrisi 179 101 97 377
2 | Elevi ramasi 183 99 92 384
inscrisi
3 | Elevi promovati 183 97 91 383
4 | Elevi repetenti 0 2 1 3
7 | Promovabilitate 100% 97,90% 98,80% 99,76%
a pe scoald (%)




3. REZULTATE SIMULARE EVALUARE NATIONALA - FEBRUARIE 2014

SCOALA DISCIPLINA TOTAL | TOTAL REZULTATE PE TRANSEDE | 04 (e MEDI
ELEVI ELEVI MADII promova A
INSCRISI | PREZEN
TI 1-—| 5= | 7= 1 9- Ipilitate
499 | 6,99 8,99 | 10
Pértettii de Sus | Lb. romina 25 25 8 8 7 2 68% 5,96
Cacica Lb. romina 11 11 3 5 2 1 2% 5,60
Solonetu Nou Lb. romina 12 12 7 4 1 - 42% 4,67
TOTAL Lb. romina 48 48 18 17 10 3 60% 5,40
Partettii de Sus | Matematica 25 25 12 8 4 1 | 52% 4,97
Cacica Matematicd 11 11 8 3 - - 28% 3,64
Solonetu Nou | Matematica 12 12 10 2 - - 17% 3,18
TOTAL Matematica | 48 48 30 13 4 1 32% 4,01
TOTAL Lb. romana 96 96 48 30 14 4 49% 4,70
LUCRARI +matematica
4., REZULTATE SIMULARE EVALUARE NATIONALA - FEBRUARIE 2015
LRO Numir Numir 1-1,99 | 2299 | 3399 | 4-499 | 5599 | 6699 | 7-7,99 | 8899 | 9999 | 10
inscrisi prezenti
Total 52 52 2 4 6 10 7 5 10 8
Sex 21 21 2 - 2 4 1 1 6 5
feminin
Sex 31 31 4 4 6 6 4 4 3
masculin
Procentul notelor peste 5 = 76,92%
MATE Numar | Numar 1-199 [ 2299 [3399 |4-499 [5599 |6699 | 7799 | 8899 | 9999 | 10
inscrisi | prezenti
Total 52 52 1 3 13 16 7 7 4 1
Sex feminin | 21 21 1 3 4 5 2 3 3 -
Sex 31 31 - - 9 11 5 4 1 1
masculin
Procentul notelor peste 5 = 67,31%
MEDII Numar | Numar 1-199 | 2299 |3399 |4-499 |5599 | 6699 | 7799 | 8899 | 9999 | 10
inscrisi | prezenti
Total 52 52 1 3 13 7 11 6 9 2
Sex feminin | 21 21 1 2 4 2 3 3 5 1
Sex 31 31 - 1 9 5 8 3 4 1
masculin
Procentul notelor peste 5 =67,31%
5. REZULTATE LA EVALUARE NAIIONALA DIN IUNIE 2014
Nr.
Scoala elevi Limba si literatura Matematica Note finale
romani
5- 7- 9- | 1- % 5- 7- 9- | 1- % 5- 7- 9- | 1- %
6,99 | 899 | 10 | 4,99 | prom. | 6,99 | 8,99 | 10 | 4,99 | prom. | 6,99 | 8,99 | 10 | 4,99 | prom.
Partestii
de Sus 25 9 7 5 14 84 10 8 5 12 92 9 6 6 |4 84
Cacica
10 4 4 2 80 6 1 2 |1 90 5 1 2 |2 80
Solonetu




Nou 2 |6 |3 [- [3 [75 7 2 |- [3 [75 7 2 75
Total

comuna | 47 19 14 519 80 23 11 7 |6 87 21 9 8 80

6. Rezultate obtinute: EVALUARE NATIONALA 2015
Statistici (numar de teze pe discipline, rezultate pe transe de medii);
TOTAL NUMAR DE TEZE CUPRINSE INTRE NOTELE
DISCIPLINA | TE2E |1 -2 -3 —[4 —[s5 —[6 —[7 —[8 —[9 —J10
1,99 1299 (399 [499 |599 (6,99 |7,99 |899 |999

Lb. romani 52 0 0 3 3 12 8 7 7 12 0
Matematica 52 1 0 0 2 18 11 3 5 11 1
Nota finala 52 0 1 0 2 15 11 4 5 12 0

Media pe CEX la limba si literatura roméana: 6,93
Media pe CEX la matematica: 6,90
Media pe CEX a notei finale: 6,91

7. REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSUL DE ADMITERE LA LICEE SI SCOLII

PROFESIONALE - 2014

Din care:
Nr. | Liceul/scoala profesionala Nr. elevi
crt. comuna
Partesti | Cacica | Solonet
1. Colegiul Militar ,,Stefan cel Mare” 1 1 - -
Cimpulung Moldovenesc
2. Colegiul National ,,Stefan cel Mare” 1 1 - -
Suceava
3. Colegiul National ,,Petru Rares” 5 3 2 -
Suceava
4, Colegiul National ,,Alexandru cel Bun” 13 7 - 6
Gura Humorului
5. Colegiul Economic ,, Dimitrie 1 1 - -
Cantemir” Suceava
6. Liceul cu Program Sportiv Suceava 1 - 1 -
7. Colegiul Silvic Cimpulung Moldovenesc 3 1 2 -
8. Liceul Tehnologic ,,Tomsa Vodd” Solca 7 3 2 2
9. Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morosan” 5 4 - 1
Pirtestii de Sus
10. | Liceul Tehnologic Cajvana 1 1 - -
11. | Alte judete 2 - 2 -
12. | Scoala profesionala 6 3 1 3
Total 47 25 10 12
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8. REZULTATE OBTINUTE LA CONCURSUL DE ADMITERE LA LICEE SI SCOLII
PROFESIONALE - 2015

Din care:
Nr. | Liceul/scoala profesionala Nr. elevi
crt. comuna
Partesti | Cacica | Solonet

1. Colegiul Militar ,,Stefan cel Mare” 2 - 2 -
Cimpulung Moldovenesc

2. Colegiul National ,,Petru Rares” Suceava 5 5 - -

3. Colegiul National ,,Mihai Eminescu” 1 - - 1
Suceava

4. Colegiul National ,,Emil Racovita” lasi 1 - 1 -

5. Colegiul National ,,Alexandru cel Bun” 14 4 5 5
Gura Humorului

6. Colegiul Economic ,, Dimitrie Cantemir” 2 2 - -
Suceava

7. Liceul cu Program Sportiv Suceava 2 - 2 -

8. Colegiul National ,, Eudoxiu Hurmuzache” | 1 1 - -
Radauti

9. Colegiul National ,,Andronic Motrescu” 1 - - 1
Radauti

10. | Liceul catolic 1 - - 1

11. Liceul Tehnologic ,,Tomsa Voda” Solca 2 - 2 -

12. Liceul Tehnologic ,,Nicanor Morosan” 11 2 5 4
Pirtestii de Sus

13. | Scoala profesionala 9 7 1 1
Total 52 21 18 13
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CAP.111. Prezentarea mediului extern

SITUATIA SOCIALA SI ECONOMICA A LOCALITATII

1. Ocupatiile locuitorilor
Localitatea Pirtestii de Sus este o localitate bucovineanad cu oameni
gospodari, care trdiesc in armonie impartindu-si bucuriile si necazurile, asa cum au
de dupa 1989, dar se observa , intr-o anumita masura,o reorientare a fortei de munca
spre sectoarele: comerf si servicii; exploatarea si prelucrarea lemnului; cresterea
animalelor, 1ar o parte din familiile tinere au plecat sa lucreze in strdinatate. Pe ocupatii,
situatia se prezintd astfel: 12% industrie; 7% comert si servicii; 5% exploatarea si
prelucrarea lemnului; 3% functionari publici si cadre didactice; 22% agricultori; alte
categorii 2%:
2. Infrastructura:
Evaluarea mijloacelor de transport
In localitate existd urmitoarele mijloace de transport :
» Calea ferata Suceava — Vatra Dornei prin statia CFR Cacica;
> Ruta de autobuz Radauti — Pirtestii de Sus — Cimpulung Moldovenesc;
> Ruta de autobuz Suceava — Pirtestii de Sus — Solonetu Nou.
Mijloacele de comunicare existente:
» Centrala telefonica automata;
» Retea de cablu prin TV;
» Internet la scoala.
3. Utilitati:
Retea de distributie a energiei electrice;
Centrale termice proprii fiecarei scoli.

4. Informatii despre relatia scoalid — comunitate, scoala — familie:

Activitatea scolii este sprijinitd de Consiliul Local si Primaria Cacica asigurandu-se
fondurile necesare intretinerii , dotarii cu o mica parte de materiale si mijloace didactice
si executarea de mici reparatii curente dar, foarte putin pentru realizarea reparatiilor
capitale si investitii, extrem de importante pentru asigurarea spatiului si a confortului
atat de necesare desfasurarii invatamantului modern.

Functioneaza de asemenea si colaborarea pe baza de parteneriat a scolii cu
institutiile din localitate Politia, Caminul Cultural, Dispensarul uman, Biserica
Ortodoxa, Romano Catolica, Greco catolica si Penticostald cu ajutorul carora se rezolva
obiective ale educatiei moral - civice, cultural - artistice, stiintifice a elevilor prin
actiuni comune.

Scoala beneficiaza si de o buna colaborare cu majoritatea parintilor elevilor, acestia
avand motivatia frecventarii de catre copii a scolii, sprijinind organizarea unor activitati
scolare si extrascolare si de dotare cu mijloace de invatamant la nivelul claselor.
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Pe raza localitatii existd societdti comerciale care sporadic asigura mici donatii
pentru acoperirea unor parti din cheltuielile efectuate pentru realizarea unor actiuni si

activitdfi educative organizate cu elevii scolii.

CAP. IV DINAMICA POPULATIEI SCOLARE 2011 - 2015
1. SITUATIA STATISTICA A EFECTIVELOR DE PRESCOLARI SI ELEVI IN
PERIOADA 2011 -2015

CICLUL ANUL SCOLAR

DE INV. SCOALA | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
PIRTESTI 68 57 55 60 57

PRE -

SCOLAR | CACICA 34 25 20 22 18
SOLONET 32 31 33 35 32
PIRTESTI 92 99 89 89 84

PRIMAR
CACICA 45 48 44 43 37
SOLONET 52 50 43 43 36
PIRTESTI 107 107 103 99 94

GIMNAZI

AL CACICA 67 60 54 56 47
SOLONET 62 60 52 53 50

TOTAL 627 559 503 481 455

2. SITUATIA STATISTICA A NUMARULUI DE GRUPE SI CLASE iN PERIOADA

2011 -2015

ANUL SCOLAR | 2011-2012 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

nr. gr/cl nr. gr/cl nr. gr/cl nr. gr/cl nr. gr/cl
TOTAL GR. 7 6 6 6 6
TOTAL I-IV 11 12 10 10 9
TOTAL V-VIII 13 13 12 12 11
TOTAL I-VIII 24 25 22 22 20
TOTAL 31 31 26 28 26
SCOALA

3. SITUATIA STATISTICA A ELEVILOR DUPA NATIONALITATE SI RELIGIE
ANUL SCOLAR 2015-2016

SCOALA DUPA NATIONALITATE DUPA RELIGIE
ROMANI POLONI UCRA ORTODOXI CATOLICI PENTICOS
INENI TALI
Sc Pirtestii 231 - - 139 - 92
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de Sus

Sc Cacica 92 15 - 89 15 3
Sc Solonetu | 2 104 9 2 113 -
Nou

Total 325 119 9 230 128 95

CAP. V ANALIZA SWOT

1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. DOMENIUL CURRICULUM

IPUNCTE TARI

|IPUNCTE SLABE

= Existenta in scoala a tuturor documentelor

curriculare eleborate la nivel de trunchi
comun si C.D.S.;

= Fundamentarea planului de scolarizare pe
rezultatele inregistrate la recensamant;
Cadrele didactice au documente de
planificare anuala si secventiald de calitate, in
concordanta cu curriculumul national si
resursele disponibile;

Proiectarea corecta a activitatii didactice,
cu accent pe obiective operationale;
Evaluarea se realizeaza formativ si
sumativ prin metode alternative;
= Se utilizeaza auxiliare curriculare in
scopul sporirii randamentului invatarii, la
majoritatea cadrelor didactice;
= Se utilizeaza auxiliare curriculare
moderne — fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale etc.
Evaluarile prin examenele de iesire
din sistem fac dovada unei pregatiri
corespunzatoare cerintelor standardelor
educationale;

Atitudinea elevilor fata de educatia pe
care o furnizeaza scoala este pozitiva,
motivata si responsabila;

Managementul clasei este bun, relatia
profesor — elev presupune cooperari Si
colaborari biunivoce.

Fundamentarea si proiectare uniforma,
fara diferentieri a CDS la toate nivelurile de
invatamant, cantonarea continuturilor
acestuia in vechiul curriculum;

Evaluarea nu se valorifica reglatoriu in
proiectarea de proces;

Colectivul de cadre didactice, nu
cuantifica, prin intermediul rezultatelor
evaluarilor, progresul scolar si nu iau in
considerare acest aspect la evaluarea
activitatii didactice;

Strategiile didactice continua sa fie
majoritar tradifionale, bazate pe activitatea
preponderenta a profesorului;

Nu intotdeauna se ofera elevilor activitati
diferentiate raportate la nevoile si nivelul lor
de dezvoltare;

= Tn majoritatea cazurilor elevii nu sunt
implicati in propria lor dezvoltare, nu se
folosesc metode de autoreglare, de auto-
sau coevaluare;

asimilare la nivelul fiecarei clase;
Stabilirea CD$-ului in functie de
resursele umane si materiale existente in
scoala, precum si de optiunile elevilor gi
ale parintilor;

Raportarea permanenta in evaluare la

OPORTUNITATI AMENINTARI
= Utilizarea de manuale alternative = Elevii risca sa acumuleze cunostinte
ludndu-se in considerare capacitatile de ||partiale;

Scoala risca sa aiba o oferta
educationala limitat3;

Perpetuarea acelorasi greseli in
evaluare;

Participarea elevilor la leciji se va realiza
in mica masura;
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standardele de evaluare existente;

= Sustinerea de lectji folosind metode
activ-participative; ;

= Oferta sporita a activitatilor cu caracter
extracurricular.

» Scoalarisca sa aiba o cultura
organizationala de nivel mediu.

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Tncadrarea scolii cu cadre
didactice calificate, Tn proportie de
100%;

= Colectiv de cadre didactice stabil cu
domiciliul in localitate s1 relatii
interpersonale bune;

= Participarea cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice si
cursuri de formare;
= QOrganizarea prin C.C.D. a cursurilor
de Didactici Moderne in cadrul unitatji
scolare;
= Exista elevi capabili de performanta,
care sunt sustinuti intotdeauna de
propriile lor familii.
= Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice precum si o0 buna
coordonare a acestora;
= Relatiile interpersonale (profesor-
elev, conducere- subalterni,
profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

Management deficitar la nivelul
unor responsabili de catedra;
Conservatorismul unor cadre
didactice si rezistenta la

schimbare;

Slaba motivare a cadrelor

didactice avand n vedere

salariile mici;
» (Catedre alcdtuite din 3-4 discipline si
cadre didactice care predau la 2-3 scoli;
= Existenta unor cadre didactice
navetiste;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

= Existenta fisei postului pentru cadrul
didactic;

= Posibilitatea parcurgerii unor stagii de
formare continua.

= Intalniri frecvente cadre didactice —

parinti;

= Scaderea populatiei scolare;

» Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati care nu sunt remunerate;
» Starea materiala precara a sistemului,
lipsa de fonduri si motivare in dezvoltarea
personala.

= Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;
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= Reducerea numarului de elevi si a nr.
de ore a derterminat incadrarea
profesorilor pe catedre formate din 3-4
discipline

= Migrarea elevilor cu parintii in
strainitate

= Existenta claselor simultane la
invatdmantul primar si gimnazial

C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

= Asigurarea unui buget de venituri

si cheltuieli de catre C. L. si Primaria
Cacica care sa asigure buna functionare si
intretinere a scolii,

= Conducerea scolii este preocupata
permanent de modernizarea bazei materiale
conform cu cerintele curriculumului;

= Existenta cabinetelor functionale pentru
anumite discipline: biologie, informatica
(AeL), Ib. polona;

= EXxistenta bibliotecilor scolare si C.D.1.;
= Materiale didactice moderne primite
pentru biblioteci (carti, aloume,
enciclopedii), laboratoare si educatie fizica;
» Functionarea centralelor termice la toate
cladirile scolii;

= Existenta de grupuri sanitare cu apa
curenta la toate cladirile scolii;

= Montarea tdmplariei de PVC la toate
cladirile scolii;

= Cadrele didactice au acces la internet ;

» Baza materiala necesita inca afi
reabilitata ( izolarea termica a Scolilor
Pirtestii de Sus si Cacica, imprejmuirile
scolilor);

= Numar insuficient de cabinete si
laboratoare functionale;

= Cheltuieli mari de intretinere si
functionar datoritd numarului mare de
cladiri scolare;

Oportunitati

Amenintari

= Descentralizarea si autonomia
institutonala;

= Parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, ONG-uri, asociatii );

= Stimularea personalului didactic in
scopul elaborarii de proiecte cu finantare
externa.

= Accesul la programe europene, nationale

» Gradul scazut de implicare al
cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii;

= Scaderea veniturilor bugetului
datorita finantarii pe elev a
cheltuielilor.

= Fonduri limitate din resurse

extrabugetare.
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\ sau judetene de dezvoltare |

D.DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Puncte tari

Puncte slabe

= QOrganizarea de activitati extrascolare
si extracurriculare atractive(excursii,
vizionari de spectacole, serbari, actiuni
caritabile cu orfelinate, case de batrani
etc), introduce elevii in mediu comunitar
si contribuie la socializarea lor;

= Buna colaborare intre director si
coordonatorii de programe educative;

= Tnscoali se desfasurat programe
educationale din toate domeniile
activitatii educative ;

= Colaborarea buna cu reprezentantii
comunitatii locale (Primarie, Comitetul
de parinti, Politie, Dispensar uman,
Biserica);

= Retinerea privind promovarea unor
proiecte;

= Slabe legaturi de parteneriat cu
firme private si ONG-uri;

= putine activitati desfasurate in
scoala care sa implice participarea
parintilor la ciclul gimnazial,

= Slaba implicare a unor cadre
didactice in organizarea si desfaturarea
de activitati educative;

= Disfunctii in cadrul fluxului
informational;

Oportunitati

= Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie,
institutii culturale);

= Cuprinderea prescolarilor si

elevilor in formatii cu caracter stiintific,
cultural - artistic, sportiv, ecologic etc, cu
caracter permanent;

= Buna colaborare cu Uniunea
Polonezilor din Romania si Dom Polski;
= Interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educational3;

Amenintari

=  Timpul limitat pentru organizarea
si participarea la programe educative;
= Materiale insuficiente;

= Lipsa motivaiiei unor cadre
didactice pentru organizarea de
proiecte si programe educative..

2. ANALIZA PEST

Factorii politici:
» Legislatia:

e Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea

si modernizarea sistemului ;

o Legislatia permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;
e Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru

cresterea copiilor.
> Politicile educationale ale scolii:

e Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se

deruleaza programe de pregatire suplimentara la disciplinele de examen;

e Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a
indisciplinei, Tnvatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu parintii

17




elevilor;
e Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia si
politia;

> Activitatea de lobby:

e Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor scolii;
e Cadrele didactice colaboreaza permanent ntre ele.
e Cadrele didactice colaboreaza permanent intre ele.

Factorii economici:

>

>

>

>

Activitatea economica:
o Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazuta, fata de
media comunitara si nationala;
e Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in comert,
servicii,prelucrarea lemnului si sarii, constructii si agricultura;
e Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a
scolii;

Politica monetari si valutara:
e Fluctuatiile monedei nationale afecteza contractele de achizitii.

Politica bugetara:
e Politica bugetara locala asigura resurse financiare suficent pentru

desfasurarea normala a procesului de invatamant;

e Politica bugetara guvernamentala nu a permis alocarea de fonduri pentru
finalizarea reabilitarii scolii.

Venitul disponibil al familiei:
e Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor.

Factorii socio-culturali:

>

>

VVVYVYVY

A\

Atitudinea fata de munca:
e Atitudine negativa fata de munca a unei parti a elevilor si parintilor;
Migratia parintilor:

e Plecarea parintilor la munca in strainatate a determinat raméanerea copiilor in
grija rudelor, dezbinarea unor familii si diminuarea motivatiei pentru
Tnvatare a elevilor (19% dintre elevi au cel putin un parinte plecat la munca
n strainatate);

Rata somajului: peste 25%

Ajutoare sociale: cca. 10% din familii.

Compozitia etnica: cca. 46,2 % poloni si 5,7% ucraineni;

Divortialitatea: in crestere;

Rata natalitatii: in scadere.
e Scaderea anuala a numarului de copii la nivelul comunei creeaza probleme
de realizared a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;

Concurenta:

e Proximitatea unitatilor scolare de acelasi nivel implica o concurenta tot mai

crescuta pentru atragerea si inscrierea elevilor;

Nivelul educational:

e Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;
Probleme etnice:

e In comunitate coexistd armonios romanii cu polonezii si ucrainenii;
Atitudine fata de religie:

e Coexistenta pasnica intre indivizi apatinand religiei ortodoxe, romano-
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catolice, greco-catolice si penticostale;

Factorii tehnologici:

» Dotarea si baza materiala a scolii:
o Cladirile are dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ;

e Acces la Internet;
e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a condus la uzura morala
a echipamentelor informatice existente;

VI. STRATEGIA PROIECTULUI

ARGUMENT-NECESITATE,
FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La eleborarea planului de dezvoltare, s-au

avut in vedere:

e particularitatile invatamantului primar si gimnazial;

e rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de
implementare ale planului de dezvoltare pentru perioada 2010-2015;

e analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda

SWOT si PEST;

e analiza cererii/nevoii de educatie;

beneficiile pentru educatia copiilor;

analiza alternativelor si riscurile;

sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al proiectului

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale
anuale si isi propune ca, dupa Tincheierea proiectului, bunele practici privind
metodologia implementarii programului sa fie preluate de catre toti factorii
interesati. In conditiile autonomiei financiare generati de principiul “finantarea
urmeaza elevul”, prevazuta de legea educatiei, Tncepand cu 2012, scoala va aloca
anual fonduri pentru implementarea proiectului. Relatia scoala-comunitate va fi
consolidata pe parcursul activitatilor prin conlucrarea echipei de implementare a
proiectului cu reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o
incredere sporita a comunitatii in scoala si o implicare mai mare a acestora in
educatia copiilor.

Proiectul a fost elaborat Tn concordanta cu prioritatea tematica din
Cadrul Strategic National de Referinta 2007-2013 (,,Dezvoltarea si utilizarea mai
eficienta a capitalului uman din Romania”) si in conformitate cu obiectivele
PND 2007-2013, axate pe prioritatile Agendei Lisabona, potrivit carora
participarea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea
resurselor umane, avand ca rezultat final dezvoltarea echilibrata in domeniul
educatiei si folosirea eficienta a capitalului uman din Roménia.

La elaborarea proiectului, s-a tinut cont si de principiul egalitatii de sanse,
avand in vedere Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse
intre femei si barbati. Se va asigura accesul egal la activitatile proiectului, indiferent
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de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociala, convingeri, orientare sexual
handicap, infectare HIV. Scopul final al proiectului 1l constituie furnizarea
unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezinta cheia succesului
in Tnvatare; continutul formarii cadrelor didactice implicate Tn proiect are Tn vedere
dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centrata pe elev, care sa
Tmbunatateasca sansele de reusita scolara ale tuturor elevilor, indiferent de mediu
de provenienta, etnie sau stil de invatare

Proiectul contribuie la dezvoltarea durabila prin furnizarea unei educatii initiale
de calitate copiilor cu risc de parasire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor
competente transversale din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, care vor
asigura sanse de integrare sociala si profesionala a elevilor intr-o societate in care
competentele de comunicare si respectul fata de celalalt, indiferent de etnie, gen sau
statut social, reprezinta cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii
eficiente a resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si
misiunea sa, respectadnd, n acelasi timp, politicile curente nationale si locale in
invatamant, dar si expectantele comunitatii. Strategia Scolii Gimnaziale Pirtestii
de Sus asigura Tmbunatatirea continua, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

CAP. VI PROGNOZA SI STRATEGIE

1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE:

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si olimpiade scolare;

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare
a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor
elevilor Tntr-o forma superioara de scolarizare;

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza
valorilor promovate de scoala, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei
mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali;

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al
clasei de elevi;

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale;

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii Tn vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui
Tnvatamant modern.
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2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL

1. Cregterea nivelului de | Dezvoltare Folosirea metodelor activ —participative si
performanta a elevilor curriculara alternative de predare — invatare — evaluare

prin implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea
competentelor cheie si
prin participarea la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare

Selectarea, pregatirea personalizata si
participarea elevilor la competiti,
concursuri si olimpiade scolare
Desfagurarea unor sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor

Dezvoltarea
resurselor
umane

Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si
alternative 1in activitatile de predare —
Tnvatare — evaluare Tnsusite la cursurile de
formare continua

Motivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Functionarea la capacitate maxima a
laboratoarelor, cabinetelor si salii de sport
Continuarea colaborarii cu parinti, Primarie
sau alte organizatii pentru recompensarea
financiara a elevilor si personalului
didactic cu rezultate deosebite

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii In acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

Motivarea elevilor sa obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin premierea lor si
evidentierea pe panouri special
amenajate

2. Realizarea unei scoli
incluzive prin adoptarea
strategiilor de
personalizare

a procesului instructiv-
educativ, prevenirea
esecului scolar si
includerea tuturor
elevilor intr-o forma

Dezvoltare
curriculara

Pastrarea unei evidente clare si permanenta
a populatiei scolare

Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru copiii cu cerinte
educative speciale

Dezvoltarea
resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de invatare ale elevilor

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
scolii
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superioara de scolarizare

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
scolii

Dezvoltarea

Flexibilizarea programelor si a ofertei

relatiilor educationale, permanent adaptate la
comunitare cerintele social — economice si pornind de
la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational
3. Implementarea Dezvoltare Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul
reformei manageriale in | curriculara scolii care are baza de proceduri specifice.

toate domeniile majore
pe baza valorilor
promovate de scoald, a
unui sistem flexibil de
circulatie a informatiei si
unei mari deschideri
spre colaborarea cu
partenerii educationali

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza
unei diagnoze concrete si corecte

Dezvoltarea

Fluidizarea circuitului informatiei

resurselor Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat gi
umane legal pentru managementul resurselor umane

(recrutare, evaluare, motivare, etc)
Atragerea de Achizitionarea de materiale informative
resurse privitoare la descentralizare si reforma
financiare si manageriala Tn educatie

dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
culturi organizationale orientata spre
performanta

Asigurarea securitatii elevilor si a
activitatilor instructiv — educative
Colaborarea cu manageri din alte institutii
Actualizarea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla intreaga noastra oferta
educationala

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, Dispensar,
Politie)

4. Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor
active, folosirea
strategiilor si
mijloacelor moderne de
educatie, management
pozitiv al clasei de elevi

Dezvoltare
curriculara

Formarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si
evaluare.

Dezvoltarea

Realizarea unui program de formare continua

resurselor personalizat al intregului personal al scolii,

umane in conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de Constituirea bugetului pentru formarea

resurse continua si alocarea acestuia Tn functie de

financiare si necesitatile de formare ale personalului scolii

dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea
relatiilor

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
Suceava gi a altor institutii care realizarea
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comunitare astfel de activitati
Diseminarea rezultatelor activitatilor de
formare
5. Dezvoltarea Dezvoltare Continuarea proiectelor care privesc educatia
activitatilor educative curriculara pentru dezvoltare durabila ( ,, Copilarie,

extracurriculare
orientate spre educatia
pentru dezvoltare
durabila, voluntariat,
derularea

proiectelor si

parteneriatelor
educationale

zambet sau tristete”,,Daruind vei dobandi”
,,CU o fapta bund intdmpinam Nasterea
Domnului”)

Dezvoltarea Tn cadrul curricumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza
activitati in cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale

Organizarea unor manifestari educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea

Participarea elevilor si cadrelor didactice la

resurselor activitatile acestor proiecte si la actiuni de
umane voluntariat
Participarea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din tara si
strainatate
Orientarea scolara si profesionala a elevilor,
in vederea accederii la niveluri superioare de
educatie
Atragerea de Punerea la dispozitie a Tntregii baze materiale
resurse a scolii pentru derularea activitatilor din
financiare gi cadrul acestor proiecte

dezvoltarea
bazei materiale

Realizarea unor proiecte prin care sa se
atraga finantari de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la
diverse proiecte pentru finantarea
fnvatamantului, initiate de

diverse institutii si fundatii

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Promovarea programe educationale specifice
(educatie pentru sanatate, educatie ecologica
si de protectie a mediului, educatia pentru
democratie si integrare in uniunea
europeana).

Schimbul de bune practici cu institutii
partenere

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative
dorite

6. Modernizarea si
dezvoltarea bazei
materiale a scolii in
vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui

Dezvoltare
curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice

Dezvoltarea
resurselor
umane

Formarea continua a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasa a noilor echipamente
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Tnvatamant modern Atragerea de Conceperea si executia bugetului scolii

resurse pentru obtinerea unui echilibru bugetar
financiare si Gestionarea, ntretinerea, mentinerea si
dezvoltarea imbunatatirea functionalitati patrimoniului

bazei materiale | scolii pentru desfagurarea n bune conditii a
procesului de Tnvatamant si a activitatilor
extracurriculare

Dezvoltarea Atragerea de surse financiare extrabugetare
relatiilor pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,
comunitare maiales din proiecte de finantare externe

3. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI
1. Consultare

Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI gi PLAL.
4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor
sociali ai scolii.
7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.
Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
e Documente de prezentare si promovare a scolii;
e Site-uri de prezentare a judetului Suceava,
e PRAI Nord-Est;
e PLAI Suceava;
e Anuarul statistic al judetului Suceava;
e Chestionare, discutii, interviuri;
e Rapoarte scrise ale 1SJ si MEC intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.
2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale n cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
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e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.
a) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2016 — 2017
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
Tn procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2019- 2020 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
e actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
e autoevaluare;
e interevaluari;
e declaratii de intentii
e interviuri de evaluare;
e observatii folosind ghiduri de observatie;
o fise de apreciere;
e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
Tn toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
e respectarea misiunii si a viziunii;
e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
e stabilirea corecta a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.
c¢) Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Tnvatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :
e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia Tn cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
e Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
e Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de activitatile
extrascolare si extracurriculare.
d) Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
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e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoalz;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de

semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri

obiective);

e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru

3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele
monitorizarii si monitorizarii | intalnirilor de
evaluarii analiza

Intocmirea seturilor de date care | Cojocar Marcel lunar noiembrie

sa sprijine monitorizarea tintelor februarie

Monitorizarea periodica a Strugar Mihaela trimestrial decembrie

implementarii actiunilor iunie

individuale

Urmarirea progresului in Cojocar Marcel anual lulie

atingerea tintelor. Strugar Mihaela

Stabilirea impactului Consiliul de anual Septembrie

asupra comunitatii administratie al
scolii

Evaluarea progresului in Consiliul de anual lulie

atingerea fintelor. administratie

Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii
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CAP. VII

PLAN OPERATIONAL

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

1.1. Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta

Aplicarea la ore a - sa se dezvolte capacitatile si - conducerea scolii; Pe tot Cojocar Marcel - 20 % din ore se
metodelor activ - competentele cognitive generale si - cadrele didactice; parcursul Ucrainet Maria vor desfasura
participative si speciale deschise creativitatii; - elevii anului Strugar Mihaela folosind metode
alternative de - sa se formeze deprinderile, scolar Andronic Ghe. activ — participative
predare — invatare - strategiile si capacitatile de aplicare a Marculeac Carmen | si alternative
evaluare cunostintelor stiinifice in

practica sociala;

- sa se dezvolte aptitudinile estetice

creatoare i sa se integreze Tn orice

activitate umana;
Realizarea lectiilor - cresterea atractivitatii lectiilor - cadre didactice Pe tot Strugar Mihaela - 15 % din lectiile
folosind mijloacele - formarea deprinderilor de a folosi - elevii parcursul Boloca Adrian de la gimnaziu si
media si Thdrumarea mijloacele anului Stoleru Maria 10% din cele de la
elevilor pentru media pentru pregatirea scolara scolar Strugariu Elena clasele primare se
folosirea vor desfasura
mijloacelor media in folosind mijloacele
pregatirea media
portofoliilor
Proiectarea lectiilor - sa se elaboreze strategiile didactice - cadrele didactice; Pe tot Cojocar Marcel - calitatea
cu accentul pus pe optime; - conducerea scolii; parcursul Ucrainet Maria continutului
abordarea - sa se elaboreze instrumentele de - sefii de catedra; anului luga Liliana proiectului, planului
continuturilor evaluare; - proiectele, scolar Andronic Ghe. sau schitei didactice.
nvatarii din - sa fie dezbatute Tn comisiile planurile sau Marculeac Carmen

perspectiva

metodice tipuri de

schitele didactice.

Strugariu Elena
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transcurriculara

proiecte didactice.

1.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Participarea elevilor - sa se selecteze elevii cu rezultate - cadrele didactice; | Petot Cojocar Marcel - obtinerea a cel
la concursurile deosebite Tn vederea participarii la - elevii; parcursul Ucrainet Maria putin 2 premii si
scolare, competitii concursuri, competitii etc.; - Consiliul de anului Strugar Mihaela mentiuni la fazele
si concursuri - sa se obtina rezultate foarte bune | Administratie; scolar Scheuleac Stela judetene ale
sportive, olimpiade la concursuri, olimpiade, competitii | - materiale Nacu Mihaela olimpiadelor
etc. atat la nivel local si judetean didactice; - obtinerea unui loc
cat si la nivel national (premii, - fonduri speciale in | la faza pe cerc la
diplome etc.). vederea concursurile
recompensarii atat sportive
a indruma-torului - cel putin 150 de
cat si a celor participari la toate
indrumati. concursurile,
competitiile gi
olimpiadele scolare
Selectarea elevilor - sa motiveze elevii pentru - responsabilii 01.11.2016 | Ucrainet Maria - pentru fiecare
capabili de participarea lor la concursuri i comisiilor metodice Scheuleac Stela disciplina sa fie
performanta olimpiade scolare Nacu Mihaela selectati 3 elevi
- realizarea unei baze de date cu capabili de
elevii capabili de performanta performanta
Realizarea - planificarea activitatilor de - responsabilii 01.11. 2016 | Cojocar Marcel - sa existe cel putin

graficelor de
pregatire pentru
sustinerea
performantei scolare

pregatire sa fie

cunoscuta de elevi

- sa se lucreze unitar pe discipline
cu elevii

selectionati;

comisiilor metodice

Ucrainet Maria
Strugar Mihaela
Andronic Ghe.

Marculeac Carmen

cate un cadru
didactic la fiecare
disciplina care
efectueaza pregatire
cu elevii
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Analiza diagnostica - 5@ se {ina evidenta progreselor sau | - cadre didactice; Pe tot Cojocar Marcel - rezultatele scolare
a rezultatelor regreselor - Consiliul de parcursul Andronic Ghe. la invatatura pe
scolare pe clase sau elevilor; Administratie; anului Marculeac Carmen | cicluri de Tnvatamant
ciclu scolar (primar - sa se analizeze si sa se gaseasca - conducerea scolii; | scolar si clase
sau gimnazial). cauzele acestora; - elevii.

- sa se stimuleze elevii capabili de

performante

scolare.
Tncurajarea elevilor - sa se descopere elevii cu inclinatii | - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - numarul de elevi
cu Tnclinatii artistice artistice si abilitati practice; - cadrele didactice; | parcursul Ucrainet Maria cu aptitudini si
- sa se descopere elevii cu anului Ignatescu Tulian abilitati practice.
inclinatii artistice gi scolar Cehaniuc Robert - sa fie selectati si

abilitati practice;
Aneculaesei
Mihaela

abilitati artistice sau
plastice;

- performantele
atinse de acesti
elevi.

indrumati de cadrele
didactice specializate
n vederea obtinerii de
performante
superioare;

- sa fie orientati spre
liceele de profil elevii
Ccu aptitudini artistice
si abilitati practice.

1.3. Participarea la concursurile scolare cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative Nationale

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Participarea la - selectarea elevilor cu rezultate - cadre didactice, Conform Ucrainet Maria - 20 de elevi
concursurile scolare deosebite Tn vederea participarii la elevi, materiale Calendarului | Scheuleac Stela participanti;
cuprinse Tn concursuri, competifii; didactice; Activitatilor | Nacu Mihaela - 15 de premii,
Calendarul - obfinerea de rezultate cat mai - fonduri speciale in | Educative diplome, cupe
Activitatilor bune. vederea Nationale, obtinute;

Educative Nationale

recompensari

regionale si
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| elevilor.

| judetene

1.4. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de predare — invatare — evaluare Tnsusite la
cursurile de formare continua

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanti
Cresterea eficientei - cresterea atractivitatii orelor - elevi Pe tot Cojocar Marcel - folosirea unei
actului didactic prin desfasurate - cadre didactice | parcursul Ucrainet Maria metode alternative
folosirea mijloacelor - dezvoltarea capacitatii elevilor | - portofolii anului de evaluare de catre
moderne si alternative de a folosi mijloace moderne de scolar fiecare cadru
lucru individual - mijloacelor
- cresterea eficientei si valorii moderne si
evaluarii a_Iternatlvevdldactlc la
fiecare clasa
Efectuarea unor - Indrumarea cadrelor didactice - conducerea scolii | Semestrial Cojocar Marcel - existenta graficului

inspectii la ore de
catre conducerea
scolii si / sau
profesorii coordonatori
din scoala

debutante

- indrumarea cadrelor didactice care
au inspectii curente

- inlaturarea unor aspecte negative

- cadre didactice

Andronic Ghe.
Marculeac Carmen
Resp. comisii

de asistenta la ore

- realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic

1.5. Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Recompensarea - sa fie alocate fonduri special - cadrele didactice; | 21.05.2016 | Cojocar Marcel - premierea a cel
elevilor si personalului destinate recompensarii elevilor gi - personalul Ucrainet Maria putin 4 elevi si 3
scolii pentru merite cadrelor didactice administrativ Strugar Mihaela membrii ai
deosebite - sa fie anuntat cuantumul acestor auxiliar; personalului scolii

prime si criteriile
de acordare;

- fonduri speciale
destinate premierii

- atragerea a cel
putin 5000 de lei ca
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- sa se continue colaborarea cu elevilor si fond de premiere
parinti personalului scolii
Cu merite si
performante
deosebite
Anuntarea criteriilor - sa se faca cunoscute metodologia | - cadrele didactice Conform Cojocar Marcel - obtinerea anual a 2
de acordare a gradatiilor de | de acordare a gradatiilor de merit, interesate; calendarelor | Ucrainet Maria gradatii de merit de
merit $i sustinerea conform normelor si legislatiei - conducerea scolii. | emise de Andronic Ghe. catre angajatii scolii
personalului scolii pentru in vigoare; - Consiliul de M.E.C.. Marculeac Carmen
obtinerea lor - sa se depuna cereri si actele Administratie;
doveditoare n acest sens de toate
cadrele didactice care indeplinesc
criterii de acordare a gradatiilor de
merit;
Derularea - sa se faca cunoscute metodologia | - personalul scolii Conform Andronic Maria - Inceperea si
proiectelor de acordare a gradatiilor de merit, - model de proiecte | calendarelor | luga Liliana derularea a cel putin
educationale pentru conform normelor si legislatiei - baza legala emise de Béldcean Mihaela | 2 proiecte
obtinerea gradatiilor n vigoare; - consumabile M.E.C.. educationale in
de merit din 2020 - sustinerea personalului scolii Tn fiecare an
derularea proiectelor
1.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Achizitia - selectarea celor mai viabile oferte | - conducerea scolii | Pe tot Cojocar Marcel - achizitionare a cel
mijloacelor de - achizitia mijloacelor de - responsabilul cu parcursul Ilisoi Daniela putin unui soft
Tnvatamant moderne Tnvatamant usor de folosit achizitii anului educational pentru
- achizitia de mijloace de scolar fiecare nivel de

Tnvatamant relevante
pentru Tntelegerea continuturilor de
catre elev

nvatamant in
fiecare semestru

1.8. Continuarea colaborarii cu Consiliul Local, Primiria Cacica, Asociatia sportivd Speranta sau alte organizatii pentru recompensarea
financiara a elevilor si personalului didactic cu rezultate deosebite
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Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Colaborarea cu Consiliul - sa se continue colaborarea cu - fise de 2% 01.04.2017 | Strugari Viorica - colectarea a cel
Local, Primiria Cacica, parinti pentru strangerea fiselor de | - cadre didactice Anton Maria putin 100 de fise de
Asociatia sportiva Speranta | 2% Ciornei Nicoleta 2% pentru Asociatie
si alte organizatii pentru Ostrovschi Eugenia
premiere
Atragerea altor - identificarea altor surse de - formularea - cadre Cojocar Marcel - trimiterea a cel
fonduri pentru premiere (Sponsorizari, donatii scrisorilor de didactice Ucrainet Maria putin 10 scrisori de
premierea elevilor sponsorizare - Andronic Ghe. sponsorizare catre

- colaborarea consumabile | Marculeac Carmen | agenti economici i

reciproc
avantajoasa cu
agenti

economici din zona

obtinerea a doua
rezultate pozitive

1.9. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Stabilirea disciplinelor din | - prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie Sefii de comisii si | - 100% disciplinele
CDS pentru fiecare clasa - alegerea optionalelor de catre elevi | - parintii 2017 catedre din CD$-uri sa fie
prin consultarea elevilor si parinti - dirigintii alese functie de

si parintilor

- conducerea scolii

optiunile elevilor si
parintilor

1.10. Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade gcolare prin evidentierea lor pe panouri special

amenajate

Actualizarea panourilor cu
premianti

- evidentierea rezultatelor deosebite
- cresterea stimei de sine a elevilor

- cadrele didactice;
- elevii;

Pe tot
parcursul

Ucrainet Maria
Andronic Ghe.

- 25 de evidentieri
pe panoul scolii
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- cresterea motivatiei de a obtine - panouri anului Marculeac Carmen
rezultatedeosebite scolar
Premierea elevilor - evidentierea rezultatelor deosebite | - cadrele didactice; | iunie 2017 Cojocar Marcel - organizarea a cel

n cadru festiv

- cresterea stimei de sine a elevilor

- elevii;

Ucrainet Maria
Scheuleac Stela
Nacu Mihaela

putin unei festivitati
- cresterea motivatiei
elevilor

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ,

prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta

Informarea operativa a - sa se informeze rapid parintii cu | - invatatorii; lunar Cojocar Marcel - existenta graficului
familiei asupra progreselor | privire la situatia scolara sau - profesoriidiriginti; Ucrainet Maria de consiliere
sau neajunsurilor disciplinara a elevilor; - parintii; Scheuleac Stela educationala a
constatate in pregatirea si - sa se intareasca legatura parinte- | - conducerea scolii; Nacu Mihaela parintilor si a
comportarea elevilor, pentru | copil pentru diminuarea riscului de lectoratelor cu
conjugarea eforturilor in esec sau abandon scolar; parintji
vederea Tncurajarii sau - sa fie alese Tn comun parinte -
remedierii acestora. profesor diriginte metodele si

mijloacele pentru Tnlaturarea

cauzelor esecului scolar sau pentru

incurajarea Tn vederea cregterii

randamentului scolar al elevilor.
Pastrarea unei - sa se cunoasca numarul de elevi | - invatatorii; 15.11.2016 | Anton Maria - evidenta clara a
evidenta clare si nscrigi - secretariatul, Strugar Mihaela | Situatiei scolarizarii
permanente a - Tnscrierea situatiei elevilor in - profesorii Sahlean Irina elevilor;
populatiei scolare documentele scolare diriginti - evidenta clara a

corespunzatoare ;
- sa se identifice elevii cu adaptare

elevilor a caror
parinti sunt plecati
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cerinte educative speciale
- sa se identifice elevii cu parinti
plecati in strainatate

Tn strainatate, a
elevilor cu CES

Completarea corecta
a cataloagelor si
registrelor matricole

- sa se transcrie Tn mod corect si la
timp in cataloagele scolii,
registrele matricole sau alte
documente, datele referitoare la
elevi (nume, prenume, adresa,
note, situatie scolara, corpul
profesoral etc.);

- sa se completeze pe baza
informatiilor oferite de

catalog, registrele matricole.

- invatatorii;

- profesoriidiriginti;
registre matricole;

- cataloage

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Cojocar Marcel
Cojocar Maria

modul si
operativitatea
nscrierii datelor Tn
catalog sau registru
matricol.

2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copii cu cerinte educative speciale

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta

Realizarea graficului - scaderea decalajelor de pregatire | - elevi Pe tot Cojocar Marcel | - cel putin 50% din
activitatilor de lucru a dintre elevi - cadre didactice parcursul Andronic Ghe. elevii cu CES sa
elevilor cu CES cu - comunicarea mai buna privind anului Mirculeac C. lucreze cu profesorii
profesorii itineranti progresul elevilor scolar itineranti
Realizarea proiectarii - integrarea elevilor cu CES - elevi Pe tot Strugar Mihaela | - pentru 80% dintre
activitatilor la clasa - lucru diferentiat pentru ca elevii | - cadre didactice parcursul Ucrainet Maria | €levii cu CES sa se
pentru elevii cu CES sé-svi poata forma competentele de anului Ciornei ’Nicoleta aplice programe

baza scolar Solcan Tereza
Realizarea pregatirii - reducerea decalajelor in - elevi Pe tot Boloca Adrian - 50 % dintre elevii
suplimentare pentru elevii pregatirea elevilor - cadre didactice parcursul Stoleru Maria cu ritm lent de invatare
cu ritm lent de Tnvatare - ajutarea elevilor pentru cresterea anului Criciun Sergiu sa fie cuprinsi in

Tncrederii in fortele proprii scolar programe de pregatire

Andronic Ghe.

suplimentara
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Saliniuc Tabita

Pregatirea speciala - sa fie aduse la cunostinta elevilor | - conducerea scolii; | Semestrul Boloca Adrian - 50 % din elevii de
$i unitara a elevilor disciplinele la care se organizeaza | - cadrele didactice; | al-ll-lea Stoleru Maria clasa a-VIll-a sa
pentru sustinerea sustinerea tezelor cu subiect unic si | - elevii; Criciun Sergiu participe la activitati
Evaluarii Nationale programele corespunzatoare; - materiale Andronic Ghe de pregatire

- sa se Intocmeasca graficul consumabile .. g suplimentara

activitatilor de pregatire; Saliniuc Tabita

- sa fie desemnati profesorii care

sa se ocupe de respectarea acestui

grafic;

- sa se rezolve subiecte-tip in

cadrul sedintelor de pregatire.
2.3. Folosirea strategiilor didactice Tn functie de stilurile de inhvatare ale elevilor
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Realizarea sondarii - cunoasterea stilului de invatare a | - diriginti 1.11.2016 Cojocar Marcel - pentru 50 % din
elevilor pentru a elevilor - consumabile Andronic Ghe. elevii de gimnaziu
putea determina - stabilirea stilului predominant de Mirculeac C. sa se stabileasca
stilul de Tnvatare invatare al fiecarei clase stilul de Tnvatare
Aplicarea metodelor - punerea Tn valoare a aptitudinilor | - elevi Pe tot Cojocar Marcel - fiecare cadru
si strategiilor elevilor - cadre didactice parcursul Andronic Ghe. didactic de la
didactice relevante - cresterea calitatii actului anului Mirculeac C. gimnaziu sa
pentru stilul de educational scolar realizeze o ora pe
Tnvatare al clasei de - aplicarea activitatilor diferentiate saptamana folosind
elevi de catre cadrele didactice educatia diferentjata
2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
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Functionarea la - cresterea numarului de cititori - bibliotecar Pe tot Strugar Mihaela | - cresterea cu 10% a
parametrii optimi a - folosirea salii de lectura - elevi parcursul Bilicean M. numarului de cititori
bibliotecii scolii - fondul de carte anului luga Liliana fata de anul scolar
scolar precedent

Desfasurarea orelor - incurajarea elevilor sa foloseasca | - laboratorul de Pe tot Andronic Ghe. - 80% ore de TIC
TIC in laboratorul computerul in sensul educatie sale | informatica parcursul Toma Eugenia desfagurate in fata
de informatica - dezvoltarea competentelor de - elevii anului computerului

lucru cu mijloacele informatice scolar
Desfasurarea orelor - dezvoltarea competentelor de a - elevii Pe tot Cojocar Marcel - la fiecare clasa sa
folosind mijloace media interpreta imagini sau a intelege - cadre didactice parcursul Ucrainet Maria fie realizata cel

texte folosind mijloacele media - cabinete anului Andronic Ghe. putin o lectie

- cresterea atractivitatii orelor scolar Nacu Mihaela saptamanal folosind

mijloace media

Desfasurarea orelor - sporirea eficacitatii orelor de - elevii Pe tot Cojocar Marcel - 100% orele de sport
de educatie fizica si sport - cadre didactice parcursul Ignatescu 1. sa se desfasoare
sport pe terenul de sport si | - cresterea performantei scolare in | - terenurile de sport | anului Cehaniuc R. folosind baza sportiva
sdlile de gimnastica sport si salile de scolar a scolii

- cresterea gradului de sanatate a
elevilor scolii

gimnastica

2.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Tntocmirea - cunoagsterea de catre elevi si - elevi; Semestrial Cojocar Marcel - reducerea pana la
programului anual profesori a activitatilor desfasurate | - cadre didactice. Ucrainet Maria eradicare a
privind combaterea cu scopul prevenirii si combaterii Scheuleac Stela fenomenului

delincventei
juvenile

delincventei juvenile.
- conducerea scolii;
- membrii ai Politiei Cacica

Nacu Mihaela

infractional juvenil.
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Tntocmirea programului - cunoasterea activitatilor care au | - conducerea scolii 15.11.2016 | Cojocar Marcel - reducerea cu 10%
anual de reducere a drept scop reducerea - comisia de Ucrainet Maria a absentelor motivate
absenteismului si de absenteismului; monitorizare a Scheuleac Stela - Tnanul scolar 2012
combatere a - reducerea si chiar eradicarea frecventei elevilor; Nacu Mihaela — 2013 sa nu existe
abandonului scolar. acestui fenomen social negativ in - cadre didactice; nici un abandon scolar

cadrul scolii. - parinti.
Stabilirea strategiilor pentru | - sa fie cunoscuta notiunea de - cadre didactice; Pe tot Cojocar Marcel - scaderea cu 10% a
prevenirea si inlaturarea “insucces gcolar”; - conducerea scolii; | parcursul Andronic Ghe. mediilor intre 5 gi 7
esecului scolar. -sa _fle Qatg eIevHo_r in cauza - elfzyll;_ anului Mirculeac C.

explicatii si sugestii pertinente - parinti. scolar

privind cauzele care i-au pus Tn

situatie de insucces scolar;

- sa se imbunatateasca stilul

didactic In vederea sporirii gradului

de participare a elevilor la procesul

educativ;

- sa se stabileasca relafii stranse

intre scoala si familie;

- sa se imbunatateasca conditiile

de pregatire ale elevilor acasa

precum si climatul de munca Tn

clasg;
Optimizarea relatiei sa fie intocmite si cunoscute fisele | - cadrele didactice; Pe tot Ucrainet Maria - existenta relatiilor
profesor (invatator) psihopedagogice ale elevilor; - elevii; parcursul Scheuleac Stela de parteneriat intre

- sa se evite raporturile bazate pe - fisa scolara anului Nacu Mihaela cadre didactice si

superioritateinferioritate scolar elevi;

- 88 se cunoasca sistematic,
continuu cu instrumente

si metode stiintifice personalitatea
celui educat.

- renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul
rigid fata de elevi
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3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoala, a unui
sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Constituirea prin - cresterea responsabilitatii - conducerea gcolii; | octombrie | Cojocar Marcel - cunoagsterea
decizii a comisiilor personalului scolii - cadrele didactice; 2016 Andronic Ghe. responsabilitatilor si
de lucru - organizarea coerenta a activitatii Mirculeac C. trecerea in fisa

postului

Constituirea - propunerea si votarea cadrelor - cadrele didactice; La inceputul | Cojocar Marcel - componenta CEAC
Comisiei de didactice - conducerea scolii | fiecarui an - RAEI
evaluare si asigurare - realizarea documentelor specifice scolar
a calitafii educatiei
3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Realizarea - cunoagterea punctelor tari, a - rapoartele 9.10.2016 | Cojocar Marcel - existenta analizei
diagnozei interne punctelor slabe din activitatea comisiilor metodice Andronic Ghe. SWOT
(analiza SWOT) scolii - RAEI Mirculeac C.
pornind de la - cunoagterea riscurilor care pot Ucrainet Maria
rapoartele afecta buna desfasurare a Scheuleac Stela
comisiilor metodice activitatii Nacu Mihaela
si a comisiilor
functionale
3.3. Fluidizarea circuitului informatiei
Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
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Transmiterea catre - sa se aduca la cunostinta - cadrele didactice; Pe tot Cojocar Marcel - 100% documente
compartimentele cadrelor didactice, a elevilor saua | - personalul parcursul Cojocar Maria trimise persoanelor
functionale din personalului administrativ-auxiliar | administrativ anului vizate
scoala al documentelor documentele emise de M.E.N.. sau | auxiliar; scolar - baza de date cu
M.E.N.. si .S.J. de 1.S.J;; - elevii; adresele de email
Suceava primite la - sa fie prelucrate aceste - corespondenta ale cadrelor didactice
nivel de scoala, a documente in Comisiile scolii.
legislatiei privind profesorale;
educatia - sa se aplice prevederile acestor

documente.
Participarea - functionarea CA si a sindicatului | - cadrele didactice; Pe tot Cojocar Marcel - functionarea CA si
intregului personal personalului scolii - conducerea scolii; | parcursul Anton Maria a sindicatului
in cadrul dialogului - s& fie luate Tn considerare - personalul anului Ciornei Nicolete | personalului scolii
social din scoala pluralitatea valorilor existente Tn administrativ scolar Droasceac E.
(director — sindicat - comunitatea scolii si posibilitatea | auxiliar;
cadru didactic-personal aparitiei in mod normal si - comunitatea
administrativ-elev). inevitabil, a unor parintilor.

conflicte;

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare,

etc)
Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Aducerea la cunostinta a - sa fie informate cadrele didactice | - conducerea scolii; | Conform Cojocar Marcel - operativitatea cu
etapelor de migcare a cu privire la miscarile personalului | - secretariatul; calendarului | Cojocar Maria care se remit cadrelor
cadrelor didactice si didactic (metodologie, grafic) prin | - cadrele didactice; didactice interesate
a metodologiei acestui afisarea si prelucrarea acestor - metodologia documentatia necesara
proces, in conformitate cu documente Tn consiliul profesoral; | miscarii
legislatia si normativele n - sa fie sprijinite cadrele didactice | personalului
vigoare. interesate Tn acest sens. didactic.
Evaluarea activitatii - sa fie aduse la cunostinta - cadrele didactice; Octombrie Cojocar Marcel - acordarea
cadrelor didactice i evaluatilor criteriile de acordare a | - conducerea scolii; | 2016 Andronic Ghe. calificativelor conform

stabilirea

calificativelor (fisa de evaluare);

- Consiliul de

Marculeac C.

fiselor de evaluare si a
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calificativelor
anuale.

- sa se realizeze o autoevaluare
corecta;

- sa se stabileasca calificativul
acordat evaluatului de comisia de
evaluare;

- sa fie adusa la cunostinta
evaluatului a calificativului acordat
acestuia;

Administratie;

- comisiile
metodice;

- fisa de evaluare.

Ucrainet Maria

activitatii instructiv-
educative; stiintifice
si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
zero) a contestatiilor

- sa fie rezolvate eventualele evaluatilor;
contestatii ale evaluatilor.
3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriala in educatie
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Realizarea de abonamente - punerea la curent cu toate - reviste Pe tot Cojocar Marcel - procurarea unei
ladiferite materiale modificarile legislative in - publicatii parcursul Ilisoi Daniela publicatii cu
informative sau edituri domeniul educatiei - periodice anului ’ informatii noi Tn
pentru achizitionarea de - informarea tuturor celor interesati scolar domeniul

materiale informative pe
linie de management

cu informatiile necesare

managementului
educational Tn
fiecare trimestru

3.6. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre performanta

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Existenta - formalizarea activitatilor din - proceduri 10.10.2016 | Cojocar Marcel - existenta cel putin
procedurilor interne scoala - cadre didactice Strugar Mihaela | 40 de proceduri
- formalizarea activitatilor - cunoagterea de catre tot interne

din scoala

- cunoasterea de catre tot
personalul scolii a
prevederilor acestor

personalul scolii a prevederilor
acestor metodologii
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metodologii

- proceduri

- cadre didactice
10.10.2012 Sirghi
Constantin

Moraru Dumitru

- existenta cel putin
30 de proceduri
interne

Desfasurarea unor - intarirea coeziunii colectivului - proceduri Pe tot Cojocar Marcel - desfasurarea a cel
momente importante Tn - sporirea motivatiei si apartenentei | - sala de festivitafi parcursul Andronic Ghe. putin 3 activitati care
viata scolii la colectiv anului Mirculeac C. sa serbeze momente
scolar Ucrainet Maria importantetnviatascolii

3.7. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative
Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Indrumarea, - stabilirea activitatilor comisiei, a | - stabilirea Octombrie | Toma Eugenia - 100% fige de
controlul si termenelor si activitatilor 2016 Ignitescu I. protectie a muncii gi
evaluarea responsabilitatilor. comisiei, a Cehaniuc R. PSI completate la zi
activitatilor de termenelor si Chifor L - realizarea
sanatate si securitate responsabilitatilor. Jucan Elena documentelor
in munca si PSI - comisia SSM; comisiilor

- comisia PSI;

- comisia Tmpotriva

dezastrelor
Organizarea unor - realizarea unei colaborari strdnse | - conducerea scolii; | - cate o Ignatescu I. - sa fie implicati 50 de
ntalniri periodice ntre scoala si - Politia Cacica actiune in Cehaniuc R. elevi si cel putin
cu reprezentanti ai institutii ca: politie, pompieri; - Pompierii; fiecare Chifor L 5 cadre didactice / -
politiei si pompierilor - realizarea de manifestari comune | - cadre didactice; semestrul Jucan Elena - reducerea pana la

ntre scoala si aceste institutii in
vederea educarii moral-civice si a

- elevi;
- parinti;

zero a cazurilor de
delincventa
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prevenirii unor incidente
neplacute.

- pliante, afige,
brosuri.

juvenila.

Urmarirea - sa se realizeze urmarirea starii de | - cadrele medicale Pe tot Cojocar Marcel - intocmirea corecta
permanenta a starii sanatate a elevilor - conducerea scolii. | parcursul Toma Eugenia a fisei medicale
de sanatate a - sa se evite raspandirea unor anului
elevilor epidemii scolar
3.8. Colaborarea cu manageri din alte institutii
Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Aplicarea - schimburi de bune practici cu alti | - carti in domeniul Pe tot Cojocar Marcel - existenta a cel
principiului manageri scolari educational parcursul Ucrainet Maria putin doua proceduri
,benchmarking” - - participarea la reuniunile - proceduri anului privitoare la aceasta
ului manageriale scolar activitate

3.9. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationala

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Actualizarea siteului - sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot Toma Eugenia - numarul de
scolii pentru sporirea - posibilitati mai mari de informatica parcursul Andronic Ghe. vizitatori ai site-ului
imaginii externe a acesteia colaborare - calculatoare anului
scolar

3.10. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale ( Consiliul Local, Primarie si

Politie)

Activitatea

Obiective

Resurse umane
si materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

42




care deruleaza

programe si proiecte

- 58 se cunoasca
organizatiile
nonguvernamentale
specializate sau tangibile cu
activitati ce {in de
domeniul educativ-
instructiv si managerial;

managerial;

- sa fie contactate aceste
organizatii;

- sa se colaboreze prin consultatii,
mese rotunde, schimb de
experienta, materiale informative
etc.,

vederea cresterii calitatii
manageriale, instructiveducative
n scoal3;

- sa se valorifice practic aceasta
colaborare. nonguvernamentale

- parintii;

- organisme

- materiale
informative
(pliante, afise etc.);

Ucrainet Maria

Implicarea cadrelor - 58 se cunoasca situatiile - cadrele didactice; Pe tot Cojocar Marcel - rezolvarea rapida
didactice n problema cu care se confrunta - conducerea scolii. | parcursul Andronic Ghe. si constructiva a
rezolvarea situatiilor scoala; anului Mirculeac C. situatiilor problema
problematice ale - sa se propuna solutii pentru scolar cu care se confrunta
scolii. limitarea efectelor negative ale scoala;

acestor situatii;

- sa fie alese cele mai bune solutii;

- sa fie aplicate aceste solutji.
Dezvoltarea de - sa se cunoasca organizatiile - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - 5 parteneriate
parteneriate cu nonguvernamentale specializate - Consiliul de parcursul Andronic Ghe. anual care au ca
institutii judetene, sau tangibile cu activitafi ce tin de | Administraie; anului Mirculeac C. scop rezolvarea
nationale, ONG-uri domeniul educativ-instructiv si - cadrele didactice; scolar problemelor scolii

educative (politie,
sanatate, biserica,
administratie locala,
asociatii ale
parintilor, institutii
de cultura)

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de Tnvatare si evaluare.

| Activitatea

| Obiective

| Resurse umane

| Termene

| Responsabilititi | Indicatori de
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si materiale performanta
Participarea - Obtinerea de noi competente in - Oferta de Pe tot Cojocar Marcel - 25% din cadrele
cadrelor didactice la domeniul didacticii, specialitatii si | formare parcursul Andronic Maria didactice sa participe
programele de metodicii predarii - Cadre didactice anului anual la cursuri de
formare continua - Aplicarea noilor metode de - Bugetul scolii scolar formare

predare — Thvatare —evaluare

- Formarea in domeniului
managementului grupului de elev
si management educational

4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, Tn conformitate cu prevederile
legale (perfectionarea la 5 ani)

Activitatea Obiective Resurse umane Termene Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Evidenta clara a - sa fie cunoscute metodologiile cu | - conducerea scolii; | Pe tot Andronic Maria - afisarea in
celor inscrisi la privire la Tnscrierea si acordarea - secretariatul; parcursul Cojocar Maria cancelarie si
grade didactice gradelor didactice - registre privind anului informarea
- sa fie sprijinite prin mijloace evidenta cadrelor scolar electronica privind
materiale si informationale cadrele | didactice; conditiile de
didactice interesate Tn acest sens; - afisierul scolii. nscriere la gradele
- sa existe o evidenta clara a celor didactice
nscrisi.
Alcatuirea unor - sa fie cunoscute activitatile de - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - Evidenta formarii
grafice cu cadrele perfectionare si data desfasurarii - Comisia de parcursul Andronic Maria continue a cadrelor
didactice care acestora; perfectionare anului Cojocar Maria didactice in
doresc sa participe - sa existe solicitari din partea - secretariatul; scolar ntervalul de 5 ani

la stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta
acestora.

cadrelor didactice cu privire la
organizarea programelor de
perfectionare;

- 53 existe o stransa colaborare
ntre scoala si institutiile abilitate
pentru activitati de perfectionare

- cadrele didactice;
- pliante,studii.
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(universitati, C.C.D., 1SJ, Institute
de Stiinte ale Educatiei etc.).

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia Tn functie de necesitatile de formare ale personalului

scolii

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta

Constituirea si executia - Sa fie cuprinse sume necesare -CA Decembrie | Cojocar Marcel - Suma din

bugetului scolii pentru pentru formarea continua - Cadre didactice 2016 Ilisoi Daniela bugetul scolii

formarea continua a
cadrelor didactice

- Sa se faca un calcul privind
prioritatile de acordare a acestor
sume

- Sumele sa fie proportionale din
suma obtinuta din finantarea per
elev

- Contabilitate

aprobata pentru
formare continua

4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si a altor instituii care realizarea astfel de activitati

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta
Popularizarea - sa existe o colaborare stransa - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - Cunoasterea
activitatii CCD ntre scoala si - Comisia de parcursul Andronic Maria activitatilor C.C.D;
Suceava C.CD, perfectionare anului - anual 10 de cadre
- sa fie cunoscute activitatile - secretariatul; scolar didactice implicate
desfasurate de C.C.D; - afisierul scolii; n activitatile
- cadrele didactice; C.C.D.
-C.C.D.
Popularizarea - Accesul egal ala cadrelor - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - cunoagterea
activitatilor de didactice la formarea continua prin | - Comisia de parcursul Andronic Maria activitatilor de
formare oferite prin programe europene (POSDRU) perfectionare anului formare oferite prin

Cojocar Maria
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programe i proiecte - Accesul cadrelor didactice la - secretariatul; scolar proiectele POSDRU.;
europene de diverse formarea continua oferite de - anual 5 de cadre
institutii institutii abilitate didactice implicate
n programe de
formare continua
prin POSDRU sau
cu alte institutji
4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare
Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
cadrelor didactice la - sa fie intocmita tematica - conducerea scolii; | Pe tot Sefii comisiilor si - prezenta 100% a
activitatile cercurilor cercurilor si comisiilor - sefii comisiilor parcursul catedrelor cadrelor didactice la
pedagogice si a comisiilor metodice; metodice; anului cercuri pedagogice
metodice. - s& participe activ toate cadrele - cadrele didactice; | scolar si comisii metodice

didactice;

- sa fie tinute lectii-model de
cadrele didactice la anumite
discipline scolare.

- elevii

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

5.1. Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila (Eco — Scoala, Miscare, sindtate si voie bund,

Daruind vei dobandi)

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitagi | Indicatori de

si materiale performanta
Participarea activa a - sa se continue participarea la - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - 50 % din cadre
scolii Tn viata comunitatji aceste proiecte - Consiliul de parcursul Ciornei Nicoleta didactice si elevi
prin programele Eco — - sa se organizeze activitati noi, Administratie; anului Anton Maria participa la proiecte
Scoald, Miscare, motivante pentru elevi - comunitatea scolar - Se va desfasura
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sandtate si voie bund,
Déruind vei dobandi

- sa se colaboreze cu alte institutii
in cadrul activitatilor din proiect

locala.

cate o actiune lunar

Implicarea
membrilor
comunitatii in
cadrul proiectelor

- 5a existe o strAnsa colaborare n
vederea gasirii solutiilor comune
reciproc-avantajoase;

- 5a se organizeze
simpozioane,manifestari cultural
stiintifice,sportive pentru
comunitatea locala

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- comunitatea
locala.

Cojocar Marcel
Andronic Ghe.

Marculeac C.
Ucrainet Maria

- Se va desfasura
cate o actiune pe
semestru cu
implicarea
parintilor

5.2. Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia gcolii a unor discipline care au la baza activitati in cadrul proiectelor gi
parteneriatelor educationale

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Aplicarea la clasa a - dezvoltarea la elevii a abilitatilor | - programe si Pe tot Scheuleac Stela - desfasurarea acel
unor programe de antrepenoriale manuale oferite de parcursul Nacu Mihaela putin 5 programe
discipline optionale - dezvoltarea la elevii a abilitatilor | parteneri anului Ucrainet Maria educationale la clasa
prin colaborarea cu de cooperare si lucru in echipa - elevi scolar n colaborare cu

parteneri
educationali.

- dezvoltarea la elevii a
competentelor de a invata
permanent

- cadre didactice

5.3. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Desfagurarea - dezvoltarea capacitatii de - cadre didactice; lunie 2017 | Sahlean Irina - desfasurarea
serbarii scolii cu comunicare a elevilor; - elevi; Strugariu Elena serbarii anuale cu
ocazia sfarsitului anului - realizarea educatiei estetice - recuzita. Strugar Mihaela peste 200 de

scolar. Boloca Adrian spectatori
Desfasurarea unor - dezvoltarea fizica si sanatoasa a | - profesorii Pe tot Cojocar Marcel - desfasurarea a 4
competitii scolare sportive, | elevilor; educatie fizica; parcursul Ignatescu Tulian competitii sportive
atat pe plan intern, cat si pe | - inocularea spiritului de fairplay si | - elevi; anului anual) Tn afara celor
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plan local sau judetean. de competitivitate; - baza sportiva scolar Cehaniuc Robert din ONSS)

- realizarea de legaturi intre elevii

scolii sau/ si cu elevi din alte

scoli.
Organizarea unor - cultivarea respectului fata de - sefii comisiilor Pe tot Scheuleac Stela - desfasurarea a 9
manifestari valorile umane; metodice; parcursul Nacu Mihaela activitati anual
educative, culturale, - cunoasterea semnificatiei - elevi. anului Ucrainet Maria
artistice, religioase sarbatorilor religioase si legale. scolar

si sociale cu prilejul
sarbatorilor
religioase si legale.

5.4. Participarea elevilor gi cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de
si materiale performanta

Folosirea eficienta a - sa se colaboreze cu parintji in - cadrele didactice; Pe tot Ucrainet Maria - 80 % dintre elevi
timpului liber de vederea cunoagterii - elevii; parcursul Scheuleac Stela sa participe intr-un
catre elevi. modului in care petrec timpul liber | - parinti; anului Nacu Mihaela an la doua activitati

elevii; - mijloace materiale | scolar care Tmbina

- Sa se organizeze activitati actiunile din

extrascolare (excursii, proiecte cu

drumetii, manifestari sportive etc.);
- sa se diversifice oferta scolii
pentru petrecerea

creativa a timpului liber;

- sa se realizeze instructaje cu
elevii participanti la

excursii, drumetii, tabere, vizite,
deplasari la

spectacole etc., Tn vederea
prevenirii accidentelor.

petrecerea timpului
liber
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Sprijinirea elevilor ale caror
familii nu au venituri sau au
venituri insuficiente

n ajunul sarbatorilor
crestine.

- sa fie atrase de la agentii
economici mijloace materiale si
financiare Tn acest sens;

- sa fie organizate colecte publice
n bani sau mijloace materiale
(alimente, rechizite, Tmbracaminte,
incaltaminte);

- 5a se organizeze actiuni
caritabile: serbari, spectacole etc.;
- sa se organizeze serbarea de
Craciun (sau de Paste).

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;
- parintii;

- elevi;

- fonduri speciale
destinate ajutarii
familiilor cu
venituri mici sau
fara venituri;

Tn ajunul
sarbatorilor
crestine si
la

sfarsitul
anului
scolar.

Ciornei Nicoleta
Anton Maria
Ostrovschi E.

- Colectarea de
fonduri banesti sau
materiale pentru
realizarea a 80 de
pachete de sarbatori
pentru acesti elevi

5.5. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si strainatate

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Realizarea de - sa se faca publica intentia scolii | - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - Incheierea a 15
legaturi cu alte noastre de a intra in legatura cu - Consiliul de parcursul Andronic Ghe. parteneriate cu scoli
unitati scolare din alte unitati scolare din fara sau Administratie; anului Mirculeac C. si institutii din tara
tara sau din strainatate; - cadre didactice; scolar Si 2 parteneriate cu
strainatate, - sa se stabileasca contacte si - elevi; institutii si scoli din
incheierea colaborare cu scolile care raspund | - programele de afara tarii
protocoalelor de ofertei noastre; activitati comune;
colaborare - sa se stabileasca in comun -INTERNET.

tematica si calendarul actiunilor
comune;

- sa aiba loc schimburi de
experienta la nivelul conducerii
scolii, cadrelor didactice si
elevilor;

- sa fie contactate aceste
organisme;
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5.6. Orientarea gcolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta
Activitatea - sa se intocmeasca de catre - profesorii - Bisemestrial | Dirigintii cl. VIIT | - 4 teme la
profesoruluidiriginte, profesorii dirigin{i tematica orelor diriginti; consiliere si
centrata peconsiliere si de dirigentie; - elevii; orientare la clasa a-
orientare socioprofesionala. | - sa se acorde Tn cadrul acestor ore | - parintii; VIll-a care vizeaza
o0 pondere mai ridicata activitatilor | - fisa OSP. orientarea scolara si
de consiliere si orientare profesionala
socioprofesionala;
- sa fie intocmita fisa de orientare
scolara si profesionala (OSP)
fiecarui elev.
Intocmirea tematicii - cunoagterea activitatilor OSP; - membrii comisieli Octombrie | Toma Eugenia - calitatea si
activitatilor Comisiei O.S.P. | - stabilirea termenelor si OSP 2016 Andronic Ghe. obiectivitatea
n anul scolar curent. responsabilitatilor privind Nacu Mihaela activitatilor comisiei
activitatile OSP. OSP.
Comunicarea retelei - dezvoltarea abilitatilor de - comisia OSP; Pe tot Toma Eugenia - gradul de
liceelor, a scolilor informare privind cariera; - dirigintii cl. a parcursul Andronic Ghe. cunoastere al retelei
de arte si meserii, a - formarea si dezvoltarea VIll-a; anului Nacu Mihaela liceale profesionale
pofilelor, capacitatii decizionale; - reprezentanti ai scolar si a scolilor de arte
specializarilor, - informarea elevilor din clasele liceelor; si meserii
numarului de locuri terminale cu privire la modalitatile | - oferta acestora,
din cadrul acestora. de continuare a studiilor.
Efectuarea - cunoasterea optiunilor elevilor - comisia OSP; Semestrial Toma Eugenia - 100 % elevi de
sondajelor privind din clasele terminale; - dirigintii cl a Andronic Ghe. clasa a-VIll-a care
optiunile scolare gi - incurajarea sau stoparea anumitor | VIII-a; Nacu Mihaela sa prezinte optiunile
profesionale. optiuni conform abilitatilor si - elevii cl. a VIlI-a.
capacitatilor elevilor.
Orientarea scolara si - prezentarea ofertei de scolarizare | - comisia OSP; Semestrul al | Toma Eugenia - scaderea
profesionala a celor - discutii cu familiile elevilor - dirigintii cl. a ll-lea Andronic Ghe. numarului de elevi
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indecisi.

VIli-a;
- elevii cl. a VIll-a

Nacu Mihaela

indecisi.

5.7. Punerea la dispozitie a ntregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Folosirea bazei - derularea Tn bune conditii a - mijloacele media Pe tot Cojocar Marcel - 10% din activitati
materiale a scolii activitatilor - elevi parcursul Jucan Elena se vor desfasura
pentru derularea - dezvoltarea competentelor de a - cadre didactice anului folosind mijloacele
activitatilor din folosi baza materiala a scolii in scolar media

cadrul proiectelor

afara orelor de curs

5.8. Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse
proiecte pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati | Indicatori de

si materiale performanta
Scrierea proiectelor - atragerea de fonduri extrabugetare | - consumabile Pe tot Cojocar Marcel - participarea la cel
si granturilor de finantare prin proiecte de finantare - cadre didactice parcursul Ucrainet Maria putin 2 proiecte
Participarea ca parteneri In | - realizarea documentatiei specifice anului Scheuleac Stela europene
proiecte strategice de - acceptarea pentru finantarea unui scolar Nacu Mihaela

finantare prin POSDRU

proiect propus de scoala in
urmatorii 2 ani

- atragerea de parteneriate Tn cadrul
proiectelor strategice

- manifestarea intentiei publice
participare ca parteneri in aceste
proiecte

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii n vederea asiguririi mijloacelor necesare promovirii unui mediu scolar
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prietenos si a unui invatamant modern

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea

atractivitatii didactice

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Achizitionarea unui - sa se aleaga oferta optima pentru | - conducerea scolii Pe tot Cojocar Marcel - numarul de
numar suficient de scoal3; - Consiliul de parcursul Toma Eugenia calculatoare
calculatoare pentru - S& se gaseasca resursele Administratie anului Ilisoi Daniela achizitionate;
desfasurarea in bune financiare necesare achizitionarii - cadrele didactice scolar ) - raportul dintre
conditii a orelor de calculatoarelor; - materiale totalul numarului
informatica si a - sa se mareasca numarul informationale calculatoare si
orelor de curs calculatoarelor din laboratoarele de numarul

informatica; personalului scolii

- 54 aiba acces la aceste

calculatoare toata populatia scolii.
Achizitionarea de - sa fie utilizate la lectii de - conducerea scolii Pe tot Ucrainet Maria - achizitionarea unui
soft educational specialitate - cadrele didactice parcursul Strugar Mihaela soft educational
pentru toate ariile - sa permita un invatamant activ - | - softuri anului luga Liliana pentru fiecare
curriculare participativ educationale scolar comisie metodica
Cunoasterea si alegerea - sa se analizeze continutul - Consiliul de Mai 2017 Cojocar Marcel - fiecare elev sa aiba
corecta a manualelor manualelor alternative pentru curriculum Jucan Elena manuale care sa

scolare

alternative Tn functie de
particularitatile
psihopedagogice ale
claselor sau grupelor de
elevi.

- fiecare elev sa aiba
manuale care sa

poata fi folosite la
clasa si in activitati

fiecare an de studiu si specialitate;
- sa se aleaga Tn functie de
particularitatile de varsta

si psihopedagogice manualul
potrivit pentru o clasa sau un grup
de elevi

- sa se remita Inspectoratului
Scolar comanda cu privire la
manualele selectate;

- 5a se elaboreze auxiliare

- cadrele didactice;
- manualele scolare
alternative.

poata fi folosite la
clasa si n activitati
individuale
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individuale

curriculare de catre cadre
didactice ale scolii.

6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de

si materiale performanta
Includerea n - orientarea Tnvatarii spre - elevii Semestrul | | Responsabili - cresterea
bugetul de venituri specificul local - cadre didactice comisii numarului de elevi

si cheltuieli a sumelor
necesare pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru cursurile
optionale si cercurile
scolare

- atragerea elevilor spre forme de
evaluare alternativa

- cresterea numarului de elevi
participanti la

participanti la
cercuri scolare

6.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitati Indicatori de
si materiale performanta

Intocmirea - alegerea unei echipe are sa - conducerea gcolii; | Noiembrie | Cojocar Marcel - bilanful anual sa
bugetului propriu de intocmeasca bugetul scolii; - Consiliul de 2016 Ilisoi Daniela reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli - sa se fundamenteze sursele de Administratie; i bugetar.
pentru anul 2016 venituri pe baza ndicatorilor fizici - Contabilitatea

si valorici; scolii

- sa se evidentieze Intregul necesar

de fonduri destinat cheltuielilor

scolii;

- sa se adopte bugetul scolii;
Realizarea executiei - respectarea cheltuielilor pe - ALOP-uri Pe tot Cojocar Marcel - bilantul anual sa
bugetare complete si capitole bugetare - contabil sef parcursul Ilisoi Daniela reflecte echilibrul
eficiente pentru - cheltuirea eficientd a sumelor de | - CA anului Jucan Elena bugetar
dezvoltarea unitatii bani aprobate scolar

scolare

- urmarirea prioritatilor de moment
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6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii pentru desfagurarea in bune
conditii a procesului de invatamant si a activitatilor extracurriculare

Mentinerea In buna - sa se gaseasca resursele - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - bilanful anual sa
stare a salilor de financiare necesare refacerii - Consiliul de parcursul Ilisoi Daniela reflecte echilibrul
clasa si a salii de tencuielilor pe holuri si in salile de | Administratie, anului | bugetar.
gimnastica clasa; - comunitatea scolar - inventarul salilor

- sa se aleaga firma care sa locals; de clasa

execute lucrarea de refacere a

tencuielilor pe holuri si in salile de

clasa.
Sporirea dotarii cu - sa se identifice necesarul de - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - fonduri special
materiale si mijloace materiale didactice pentru - sefii de comisii parcursul Andronic Ghe. destinate
didactice invatamant la desfasurarea in bune conditii a anului Mirculeac C. achizitionarii
toate disciplinele; procesului de Tnvatamant la toate scolar materialelor

disciplinele; didactice;

- Sa se gaseasca resursele
financiare necesare achizitionarii
materialului didactic pentru fiecare
disciplina;

- sa fie achizitionate materialele
didactice necesare procesului
instructiv educativ.

- ofertele firmelor
de profil.

6.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare

externe

Activitatea Obiective Resurse umane Termene | Responsabilitagi | Indicatori de
si materiale performanta

Colaborarea cu organizatii - 4 se cunoasca organizatiile - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - calitatea i

nonguvernamentale care pot | nonguvernamentale specializate sau | - Consiliul de parcursul Andronic Ghe. diversitatea

furniza informatii, tangibile cu activitati ce {in de Administratie; anului Marculeac C. programelor

experienta, domeniul educativ-instructiv si - cadrele didactice; scolar dezvoltate;

54




specialisti. managerial; - parintii; - numarul cadrelor
- sa fie contactate aceste - materiale didactice implicate
organizatii; informative
- sa se colaboreze prin consultatii, | (pliante, afise etc.);
mese rotunde, schimb de - programe
experienta, materiale informative desfasurate.
etc., Tn
vederea cresterii calitatii
manageriale,instructiveducative
in scoala;
- sa se valorifice practic aceasta
colaborare.
Atragerea de - sa se completeze sursele - conducerea scolii; | Pe tot Cojocar Marcel - sumele obtinute
sponsorizari de la financiare alocate de la - Consiliul de parcursul Andronic Ghe. din sponsorizari si
comunitatea locala. bugetul local, Administratie. anului Mirculeac C. destinatia acestora.
- sa se obtina fondurile necesare - comunitatea scolar

investitiilor materiale proprii sau
pentru desfasurarea activitatilor
cultural-stiintifice, sportive sau
instructiv — educative.

locala

Director,

prof. Cojocar Sahlean Marcel Anton
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